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• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke 

overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner  er 

blå, sort og hvit – følg malen

Økonomiske utsikter i en 

urolig verden

Norsk Ståldag

Øystein Dørum, sjeføkonom

Oslo, 6. november 2025



NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss
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Tittel og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• Klikk så på bildeikonet og velg et bilde som passer til 

formatet. Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir 

riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

• Alternativt klikk i «ramme 2» og sett inn ønsket graf/tabell 

eller benytt rammen som et tekstfelt. Husk at du kan lage 

graf/tabell i PowerBi. Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal

Norsk ståldag, 6.11.25   | 

2020-23: «Perfekt storm» ga flaskehalser og kostnadssjokk 
Vridning. Massive stimulanser. Vaksiner. Smittevern. 

08.11.2025
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Kilde: LSEG Datastream / S&P GSCI / Freightos / NHO
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*Gjennomsnitt av industriundersøkelsene til Feds avdelinger i New York, Philadelphia, Dallas, 
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Tittel og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• Klikk så på bildeikonet og velg et bilde som passer til 

formatet. Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir 

riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

• Alternativt klikk i «ramme 2» og sett inn ønsket graf/tabell 

eller benytt rammen som et tekstfelt. Husk at du kan lage 

graf/tabell i PowerBi. Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal

Norsk ståldag, 6.11.25   | 

Inflasjonen har avtatt, og rentekuttene nesten unnagjort
RB/ESB er ferdige. Fed/BoE kutter 75/50 bp frem til sommeren ’26 til hhv. 3¼–3½/ 3½%
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Tittel og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• Klikk så på bildeikonet og velg et bilde som passer til 

formatet. Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir 

riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

• Alternativt klikk i «ramme 2» og sett inn ønsket graf/tabell 

eller benytt rammen som et tekstfelt. Husk at du kan lage 

graf/tabell i PowerBi. Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal

Norsk ståldag, 6.11.25   | 

Høyeste tollmurer siden 1930-tallet; usikkerheten har avtatt
Bilaterale avtaler. Avklaringer. Tollpause med Kina. Lavere usikkerhet, men fortsatt høy.
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Tittel og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• Klikk så på bildeikonet og velg et bilde som passer til 

formatet. Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir 

riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

• Alternativt klikk i «ramme 2» og sett inn ønsket graf/tabell 

eller benytt rammen som et tekstfelt. Husk at du kan lage 

graf/tabell i PowerBi. Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal

Norsk ståldag, 6.11.25   | 

Men verden har så langt vist seg ganske motstandsdyktig
2025-26: Verden 3,1/2,9%, AE 1,6/1,4%, EME 4,2/4,0%, HP 1,6/1,5%
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Tittel og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• Klikk så på bildeikonet og velg et bilde som passer til 

formatet. Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir 

riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

• Alternativt klikk i «ramme 2» og sett inn ønsket graf/tabell 

eller benytt rammen som et tekstfelt. Husk at du kan lage 

graf/tabell i PowerBi. Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal

Norsk ståldag, 6.11.25   | 

Industrien: Forsiktig syklisk oppsving. Strukturelt svakt
Oppsving i forbruket, frontloading av tollutsatte varer
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Tittel og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• Klikk så på bildeikonet og velg et bilde som passer til 

formatet. Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir 

riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

• Alternativt klikk i «ramme 2» og sett inn ønsket graf/tabell 

eller benytt rammen som et tekstfelt. Husk at du kan lage 

graf/tabell i PowerBi. Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal

Norsk ståldag, 6.11.25   | 

Farligere, mer proteksjonistisk og saktevoksende
Liberale demokratier på retur. Mer populisme. Mer krig. Mer ressurser til forsvar 

08.11.2025
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• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• Klikk så på bildeikonet og velg et bilde som passer til 

formatet. Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir 

riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

• Alternativt klikk i «ramme 2» og sett inn ønsket graf/tabell 

eller benytt rammen som et tekstfelt. Husk at du kan lage 

graf/tabell i PowerBi. Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal

Norsk ståldag, 6.11.25   | 

Norge er utsatt. Liten, åpen, GVC, alene, medsyklisk. 
EMI -1% => eksport -1%, F-BNP -0,2%. Ulik eksponering. Rente/budsjett. F-eksport 25-26 2%
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Tittel og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• Klikk så på bildeikonet og velg et bilde som passer til 

formatet. Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir 

riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

• Alternativt klikk i «ramme 2» og sett inn ønsket graf/tabell 

eller benytt rammen som et tekstfelt. Husk at du kan lage 

graf/tabell i PowerBi. Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal

Norsk ståldag, 6.11.25   | 

Bedriftene tilpasser seg på flere vis
Utadrettede industribedrifter mer enn andre
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• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 
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graf/tabell i PowerBi. Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal

Norsk ståldag, 6.11.25   | 

Men mye er innadrettet. Andre forhold spiller også inn
Mer usikre tider holder investeringene tilbake

08.11.2025
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• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• Klikk så på bildeikonet og velg et bilde som passer til 

formatet. Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir 

riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

• Alternativt klikk i «ramme 2» og sett inn ønsket graf/tabell 

eller benytt rammen som et tekstfelt. Husk at du kan lage 

graf/tabell i PowerBi. Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal

Norsk ståldag, 6.11.25   | 

Aktivitetsoppsving, men ennå lunkent i NHO-bedriftene 
F-BNP 2025-27: 2,0/1,8/1,6%. Vekst og produktivitet oppjustert. 
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NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss
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Tittel og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• Klikk så på bildeikonet og velg et bilde som passer til 

formatet. Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir 

riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

• Alternativt klikk i «ramme 2» og sett inn ønsket graf/tabell 

eller benytt rammen som et tekstfelt. Husk at du kan lage 

graf/tabell i PowerBi. Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal

Norsk ståldag, 6.11.25   | 

Stabilt svak krone, lavt importprisbidrag: KPI 2,7%*
I-44 2023-25: -8,5/-0,7/0,8%. Tjenester xap 4,1%. Norges Bank 4->3½%, dvs ett kutt/år

08.11.2025
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Tittel og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• Klikk så på bildeikonet og velg et bilde som passer til 

formatet. Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir 

riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

• Alternativt klikk i «ramme 2» og sett inn ønsket graf/tabell 

eller benytt rammen som et tekstfelt. Husk at du kan lage 

graf/tabell i PowerBi. Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal

Norsk ståldag, 6.11.25   | 

God fart i bruktboligmarkedet, men treg nybygging
Boliginvesteringer 2024-27: -19,1/-7,5/3/13. Førpandeminivå nås ikke i prognoseperioden.
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Tittel og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• Klikk så på bildeikonet og velg et bilde som passer til 

formatet. Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir 

riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

• Alternativt klikk i «ramme 2» og sett inn ønsket graf/tabell 

eller benytt rammen som et tekstfelt. Husk at du kan lage 

graf/tabell i PowerBi. Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal

Norsk ståldag, 6.11.25   | 

Lavere investeringer i fastlandsbedriftene, olje buffrer i år
Fastlandsbedrifter 2024-26 -3/1/1½%, oljeinvesteringer 2024-26 10/4/-7%
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Tittel og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde

• Klikk så på bildeikonet og velg et bilde som passer til 

formatet. Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir 

riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

• Alternativt klikk i «ramme 2» og sett inn ønsket graf/tabell 

eller benytt rammen som et tekstfelt. Husk at du kan lage 

graf/tabell i PowerBi. Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal

Norsk ståldag, 6.11.25   | 

Arbeidskraft mindre av et hinder. Dempet lønnsvekst
Årslønn 2024-26: 5,6/4,4*/3½**%
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Norge: Knapphet på arbeidskraft*
Prosent som svarer bekreftende

Industri Oljeleverandører Bygg og anlegg
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*Andelen av kontakter som svarer at knapphet på arbeidskraft begrenser produksjonen.



Siste slide

• Sett inn tallet på skillearket 

Se etter alternativ mal

08.11.2025
16


	Lysbilde 1: Økonomiske utsikter i en urolig verden  Norsk Ståldag
	Lysbilde 2: 2020-23: «Perfekt storm» ga flaskehalser og kostnadssjokk  Vridning. Massive stimulanser. Vaksiner. Smittevern.  
	Lysbilde 3: Inflasjonen har avtatt, og rentekuttene nesten unnagjort RB/ESB er ferdige. Fed/BoE kutter 75/50 bp frem til sommeren ’26 til hhv. 3¼–3½/ 3½%
	Lysbilde 4: Høyeste tollmurer siden 1930-tallet; usikkerheten har avtatt Bilaterale avtaler. Avklaringer. Tollpause med Kina. Lavere usikkerhet, men fortsatt høy.
	Lysbilde 5: Men verden har så langt vist seg ganske motstandsdyktig 2025-26: Verden 3,1/2,9%, AE 1,6/1,4%, EME 4,2/4,0%, HP 1,6/1,5%
	Lysbilde 6: Industrien: Forsiktig syklisk oppsving. Strukturelt svakt Oppsving i forbruket, frontloading av tollutsatte varer
	Lysbilde 7: Farligere, mer proteksjonistisk og saktevoksende Liberale demokratier på retur. Mer populisme. Mer krig. Mer ressurser til forsvar 
	Lysbilde 8: Norge er utsatt. Liten, åpen, GVC, alene, medsyklisk.  EMI -1% => eksport -1%, F-BNP -0,2%. Ulik eksponering. Rente/budsjett. F-eksport 25-26 2%
	Lysbilde 9: Bedriftene tilpasser seg på flere vis Utadrettede industribedrifter mer enn andre
	Lysbilde 10: Men mye er innadrettet. Andre forhold spiller også inn Mer usikre tider holder investeringene tilbake 
	Lysbilde 11: Aktivitetsoppsving, men ennå lunkent i NHO-bedriftene  F-BNP 2025-27: 2,0/1,8/1,6%. Vekst og produktivitet oppjustert. 
	Lysbilde 12: Stabilt svak krone, lavt importprisbidrag: KPI 2,7%* I-44 2023-25: -8,5/-0,7/0,8%. Tjenester xap 4,1%. Norges Bank 4->3½%, dvs ett kutt/år
	Lysbilde 13: God fart i bruktboligmarkedet, men treg nybygging Boliginvesteringer 2024-27: -19,1/-7,5/3/13. Førpandeminivå nås ikke i prognoseperioden.
	Lysbilde 14: Lavere investeringer i fastlandsbedriftene, olje buffrer i år Fastlandsbedrifter 2024-26 -3/1/1½%, oljeinvesteringer 2024-26 10/4/-7%
	Lysbilde 15: Arbeidskraft mindre av et hinder. Dempet lønnsvekst Årslønn 2024-26: 5,6/4,4*/3½**%
	Lysbilde 16

